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Die Lizenz zum Bauen

Wie der Stuttgarter Matthias Haas Angestellte und Fiihrungskrafte mit Lego weiterbringt

Matthias Haas hat eine ungewchnli-

che Entwicklung hinter sich: Ehemals
Bankkaufmann, diplomiert zum Betriebs-
wirt, berdt er heute Unternehmen auf dem
‘Weg zum Erfolg und kann sich unter ande-
rem ,Zertifizierter Lego Serious Play Facili-
tator“nennen. Lego? Wie die Bausteine? Se-
rious Play? Ernsthaftes Spielen? Kurios. Da-
bei handelt es sich jedoch um eine durchaus
ernsthafte Weiterbildung, die Haas mit sei-
ner 2006 gegriindeten Firma ,Haas. Kom-
muniziert. anbietet.

Vor rund drei Jahren lernte Haas die Er-
finder der dénischen Weiterbildungsmetho-
de mit den Plastikbausteinen kennen und
erwarb deren Lizenz zum Bauen. Samt Phi-
losophie und Geheimnis.

»Serious Play macht komplexe Vorgange
sprichwortlich begreifbar®, erldutert der
smarte Entrepreneur, wihrend auf dem
Tisch in seinem Biiro eine skurril anmuten-
de Legolandschaft in griin, blau, gelb und
rosa leuchtet: Stein auf Stein, kreuz und
quer, Médnnchen, mal ohne Kopf, mal gleich
mit zwei Gesichtern, stehen regungslos auf
Konstruktionen, Rampen, Tiirmen. Hoch
iiber ihnen dreht sich eine gigantische
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Windmiihle und eine gullivergrofle Figur
im Blaumann. Ganz schon bedrohlich.

»Das konnten die Mitarbeiter sein, sagt
Haas und deutet auf die kleinen Mannchen,
»und das hier der Vorgesetzte. Er thront
tiber den Angestellten und sieht sie einfach
nicht.“ Tatsichlich starrt das groffe Blau-
ménnchen ganz schon teilnahmslos in die
Leere, den Arm sinnlos nach oben gereckt.
So kann ja keine Firma funktionieren!

Sozialkompetenz durch Lego

Hier setzt Haas mit Workshops fiir ernst-
haftes Spiel an, denn: ,,Als Mensch arbeiten
wir gerne mit Metaphern und mit Bildern,
um etwas zu begreifen. Wenn wir also etwas
bauen, etwas mit unseren Hinden machen,
miissen wir es vorher verstehen. Es gibt Stu-
dien, die besagen, dass bei diesem Prozess
etwa siebzig Prozent unserer Gehirnzellen
aktiviert werden.“

So macht Lego miide Mitarbeiter mun-
ter, indem zunichst in Gruppen mit maxi-
mal zehn Teilnehmern jeder — ob Azubi,
Trainee oder Vorgesetzter — sein eigenes Le-
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go-Szenario und damit seine Vision des Un-
ternehmens baut. Schnell verbinden sich
Spafl und Konzentration. Jeder erklirt
anschlieRend sein eigenes Werk.

»Das ganze Modell ist wertlos, wenn man
nicht mit demjenigen spricht, der es gebaut
hat so Haas. Im Gesprich kommen
schlieflich bei jedem Mitarbeiter Eigen-
schaften zum Vorschein, die bisher im Team
vielleicht nicht wahrgenommen wurden.

Anschlieflend wird aus allen Modellen
ein Grofes gebaut. Es werden Plastikschliu-
che gelegt, Verbindungen hergestellt vom
Mitarbeiter zum Unternehmen. ,Es geht bei
Serious Play um gruppendynamische The-
men, nicht um eine Ausbildung als solche.
Fachwissen ist nicht unser Thema, sondern
Sozialkompetenz.”

Und was gibt es Besseres, als spielerisch
soziales Verhalten wieder zu erlernen? Wie
Kinder mit Lego das Leben und Denken ler-
nen, bauen Berufstitige dabei Vorurteile
und verkrustete Strukturen ab, die den Weg
zum Erfolg bisher vielleicht verstellt hatten.
Und das alles nur, weil Matthias Haas die Li-
zenz zum Bauen hat. Diana Moro
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