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Die wollen doch nur spielen

Fiihrungswissen aus dem Kinderland: Was Manager beim Bauen mit Lego, vom Zauberwiirfel oder bei Brettspielen fiir ihren Job lernen kénnen

MARK HOBNER-WEINHOLD

11 Motorisierter Raupenbagger mit
Doppel-Infrarotsteuerung und Power-
Funktionen aus 1123 Lego-Bauteilen.
7.3 Meter Carrera-Rennbaghn mit Dop-
pellooping und Steilkurve inklusive
zwei Formel-1-Boliden mit Turbo-
Booster. Solche Geschenke liegen heute
unter den Weihnachtsbiumen in nord-
deutschen Wohnzimmern. Und sie
bringen keineswegs nur Kinderaugen
zum Strahlen, sondern vor allem die
der Vater. Sie erfiillen sich selbst so
manchen Kindheitstraum mit den Ge-
schenken fur fhren Nachwuchs - und
spielen natfirlich begeistert mit.

Mitter sind da meistens zuriickhal-
tender. Doch die dreistdckige Traum-
villa mitsamt pinkem Cabrio fiir Barbie
u:\d Ken oder das dkologisch korrekte

haus aus honiggewachstem Na-
lurhol: wecken auch bei thnen schéne
Erinnerungen.

Doch das vom weihnachtlichen
Lichterglanz erweckte Kind in uns ist
keineswegs nur nostalgisch. Denn Spie-
len ist mehr als Spa8 und Entspannung.
Wihrend wir auf einer Werkbank aus
Plastik himmerten, mit Matchbox-Au-
tos Rennen fuhren oder unser Puppen-
baby in den Schlaf wiegten, haben wir
intuitiv Lektionen gelernt, die uns auf
das spiitere Leben vorbereitet haben®,
erkliren die beiden Managementbera-
ter Ron Hunter Jr. und Michael E. Wad-
dellin ihrem Buch Spielend fihren ler-
nen” (Wiley Verlag. 16,90 Euro).

Wissenschaftler sind sich einig
dass geeignete Spiele auch bei Erwach-
senen die Intelligenz, Sozialentwick-
lung, Konzentration, motorischen Fi-
higkeiten uﬁd Ky}ivill! fordern.

schafft Ordnung in der Organisati

Gleichgtltig. wie durcheinander der
‘Wiirfel manchmal erscheint, das End-
ziel des geordneten Wilrfels mit je einer
Farbe auf den sechs Seiten bleibt beste-
hen. Sie als thnplmﬂ missen da-
fir als fungie-

lierh

dafiir ist der legendiire Zauberwirfel,
den der damals 29-jahrige ungarische
Architekturprofessor Ernd Rubik 1974
erfunden hat. Es gibt mathematisch im-
merhin 43 252 003 274 489 856 000,
kurz gesagt mehr als 43 Trillionen mbg-
liche Drehbewegungen fir den Wirfel,
aber nur eine Losung. Trotz der riesigen
Zah| lisst sich jeder Zauberwiirfel mit
27 Bewegungen so ordnen, dass jede
Seite nur eine Farbe zeigt.

Der Zauberwiirfel lchrt: Wer die Dinge
korrekt erledigt, schafft Ordnung

~Man muss nur die richtigen Ziige
kennen, denn es gibt weder Abkiirzun-
gen noch vereinfachte Wege. Es gibt
nur falsche und richtige Zige®, erkliren
Hunter und Waddell. Die Botschaft des
Wiirfels: Erledigt man die Dinge kor-
rekt, schafft man Ordnung, tut man das
Falsche, entsteht Chaos. Richtlinien in
Unternehmen mdgen sich iindern, doch
die Prinzipien von Recht und Unrecht
niemals. _Die Fihrungskraft ist die
Lasung des ungeordneten Wiirfels. Sie

ren”, so die beiden Aumnu.

Als weitere Beispiele fir Fthrungs-
wissen aus der Spielzeugkiste nennen
Hunter und Waddell das Schaukelpferd,
Spielzeugsoldaten und das Jo-Jo an.
Das Jo-Jo, ein uraltes Spielgeriit, sei ein
Symbol dafir, dass W“ﬁn 33
e, wenn man loslisst: .Damit
gut funktioniert, missen vier Voraus-
setzungen erfillt sein, und diese Vor-
aussetzungen gelten auch fiir den krea-
tiven Prozess: loslassen, sich drehen,
zurlckkehren und sich neu aufwickeln.
Wenn Sie diese Prinzipien befolgen,
werden Sie Ihr kreatives Potenzial voll-
stiindig freisetzen - und auch das Ihrer
Mitarbeiter.”

Ein Schaukelpferd zeigt, dass Akti-
vitit nicht mit Effizienz gleichzusetzen
sei - nach dem Motto: viel Geschaukel,
aber nichts dahinter. Und wer einmal
Junp beohchm hat, dle akn'bas-ch ihre

Bei Kunden wie Canon, Job &

gilt im Obrigen auch fir B
siker wie _Risiko”, Stratego” oder gar
Schach”, Wersichmluolcthpiclun
intensiv befasst, schult in jedem Fall

Johnson, Nissan, Océ oder der Merce-
des-Benz Bank versetzt Haas Gruppen
von bis zu zehn Managern in die Kind-

kommt das ganze Wissen der Gruppe
ohne hierarchischen Diinkel zum Tra-
gen, weil jeder erkliren muss, was er
gebaut hat. Und wenn ein gemeinsames

, e~
k:mll. dass l:\ der richugen sxrategl
schen Aufs er
cen der Schlissel zum Srfol; legt. Du

sein strategisches Denken - und ent-  heit zurick, um mit den Legosteinen  Modell entsteht, sind von jedem Teil-
spannt sich nebenbei spiclerischundin  ihre Unternehmenswelt zu modellie-  nehmer Teile drin - das schafft Trans-
Gesellschaft licher Menschen vom Ar-  ren: _Entscheidend dabei ist erstens,  parenz und schweifit zusammen. Ent-
beitsalltag”, sagt der Hamburger Ma-  dassdie Teilnehmer durch die manuelle  scheidungen werden von allen Beteilig-
nagementberater Manfred Klapproth. Titigkeit komplexe Dinge schneller  ten mitgetragen”, sagt Haas. Ein Grund
und buchstiiblich begreifen. Zweitens  mehr, mal wieder zu spielen.
.h-anhr wlor Legosteine
Inzwischen hat auch die Spleim
ren| die neue Positive Effekte des Spielens
zum Beispiel wirbt
muwlvin‘\mrm.m:nmﬂmmrbe- g — e ; :
sagten Raupenbagger. ,Weil Minner  Spielen fdrdert die Ent- muss mitbedacht wer- arbeit knnen im Spiel
hinterlassen wollen®, lautet der  wicklung der Intelligenz:  den. Manche Spiele ausprobiert werden.
Slogan der Anzeigenmotive. Ganz klar wird das bei fordern dartiber hinaus
Der diinische Baus t hat  Wissensspielen: Nur das riumliche Vor- Spielen fardert die
Erfahrungen mit der : “Kund-  wer die gefragten Infor stellungsvermdgen und Sozlalentwicklung: Im
schaft. Seit einigen Jahren haben auch mthncn weiB. kann die Kreativitit, um L3- Spiel gibt es immer ein
Unternechmensberater Koffer mit bun- 1gen zu finden. Mit- und ein Gegenein-
ten Bautlelmn d-bel Ltgo Serlws Plny gm- Wer n‘pitlt erkun- ander. Das Gewinnen
heifit das P verschiedene Strate- Spielen fordert die Per- und Verlieren kann
zopt. .Ineinemmoddrierunl’mun gien, um ans Ziel zu icklung ktionsfrei durchlet
werden die Vorziige des Spiels und des  gelangen. Oft geht es ja Alle Mitspiel und verarbeitet werd
Modelli Legosteinen g nicht nur darum, ein sich an die Regeln hal- Freude, Arger und Ent-
um Strategie-, Problemldsungs- und  erzieltes Wiirfelergebnis  ten - unabhiingig vom tiuschung sind stindige
Teamp in Gang zu setzen oder  optimal auszunutzen. Status im Alltag. Auch Begleiter am Spieltisch.
zu verbessern®, erklirt Mathias Haas,  Auch das Verhalten der tolerantes Verhalten Und ganz nebenbel wird
zertifizierter Trainer fir die Lego-  Mitspieler bei der ei- und verschiedene For- auch aggressives Ver-
Methodik in Stuttgart. genen Entscheidung men der Zusammen- halten abgebaut. (HA)



